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CAPITULO 1

LA FUERZA DE LA FAMILIA

Nacido en Lima, en 1961, en un hogar donde el concepto del orden no se
discutia. No porque existiera rigidez militar o la imposicién de incobmodos
silencios, sino porque las reglas que imponia la autoridad paternal estaban
claras desde el principio. Y eran, sobre todo justas y comprensibles. En la casa
de los Lépez Aliaga, cada cosa tenia su lugar: las palabras eran pronunciadas
con un peso especifico y las decisiones se valoraban por sus consecuencias.
La familia no era un concepto abstracto ni un refugio sentimental, era una
institucion que combinaba la exigencia paterna con el amor maternal logrando
una simbiosis que iba forjando futuro en ese nucleo basico y cohesionado de la
sociedad.

En el Peru de aquellos anos —lejos aun del colapso econdmico, de la violencia
politica y de la resignacion cinica—, la familia bien constituida solia ser el
primer espacio donde se aprendia a obedecer antes de mandar, a cumplir
como anticipo de la exigencia y a anteponer el silencio reflexivo antes de hablar
improvisadamente. Alli, sin discursos baratos ni manuales de autoayuda, se
formaba el caracter con el ejemplo. No habia aplausos faciles, ni premios por el
libre albedrio: se reconocia el esfuerzo, no la intencion. La primera escuela
empieza en casa.

Sus padres entendian algo que hoy parece estar “pasado de moda”. que

educar no es complacer. La disciplina no se negociaba y el trabajo bien hecho
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no era motivo de celebracion, sino el estandar minimo que forjaba diariamente
el futuro. En esa logica, los errores no eran tragedias, pero si lecciones. Se
corregian con firmeza y sin dramatismo. El mensaje era simple y constante: A
nadie se le debe nada y cada uno debia hacerse cargo de lo que hacia y
también de las omisiones en un contexto sobre entendido por la practica diaria
de responsabilidad personal. Obviamente, el buen humor estaba presente y se
marcaba muy claramente la diferencia frente al uso del lenguaje soez o el
ejercicio de la vulgaridad. Estos fueron los pilares de la educacion familiar de
Rafael.

En ese ambiente se fue moldeando una idea que luego apareceria una y otra
vez en su vida adulta: el mérito no es una consigna, se forja en la practica
cotidiana. No bastaba con querer; habia que hacer. No era suficiente opinar;
era sustantivo el argumentar. El reconocimiento, cuando llegaba, no era
automatico, sino la consecuencia natural de una accion cumplida a plenitud.

La familia funcionaba como un pequefio pais bien administrado. Existia
autoridad, pero también responsabilidad, alegria y fraternidad. Habia afecto,
pero no facil indulgencia. Se podia discutir, pero no desconocer las reglas. Ese
equilibrio —tan dificil de replicar después en la vida publica— se internaliza
temprano o no se incorpora nunca en el interior de las legitimas convicciones
que uno toma en la vida. El mensaje vital quedd grabado.

Desde nifno entendid que la libertad no es ausencia de limites, sino la
capacidad de escoger entre lo bueno y lo mejor. Al optar por un camino
equivocado, el hombre libre se vuelve esclavo, por ello los horizontes de la
libertad implican siempre un camino que no vulnera ni su actuar diario, ni el

derecho ajeno.



¢POR-KI RAFAEL QUIERE SER PRESIDENTE?

El orden no es opresion, sino una condicion basica para que las cosas
funcionen bien. Y el caos (desorden), por muy seductor que parezca, siempre
termina pasando una factura cara al interior de la conciencia. No era una
conclusién ideoldgica, sino el fruto del dialogo de las experiencias que los
padres comparten en la mesa familiar.

La familia también fue el primer espacio donde aprendio el valor del trabajo. No
como castigo ni como sacrificio romantico, sino como una forma natural de
estar en el mundo. Trabajar no implica heroicidad: es una obligacién moral.
Nadie se sentaba a esperar que otro resolviera lo que uno mismo podia y debia
hacer. Esa ética —tan simple y pragmatica— fue creando una distancia
temprana con la cultura de la excusa, del atajo, del reclamo permanente, de la
evasion de responsabilidades y de pasar la culpa al otro.

Habia, ademas, una nocion clara de jerarquia. No como imposicion arbitraria,
sino como reconocimiento de los roles. Los padres daban ordenes que
contenian la sabiduria del amor conyugal, no por la imposicion de gritos. La
autoridad se ejercia con coherencia: lo que se decia se cumplia y se predicaba
con el ejemplo. Asi se forjaba algo fundamental en los hijos: confianza en las
reglas, haciendo que el esfuerzo y la responsabilidad tengan sentido.

En ese entorno, la fe no era una pose subjetiva, ni una consigna politica, sino
una dimension intima de la vida en el nucleo familiar, un marco moral que
ayudaba a distinguir lo correcto de lo conveniente. No se hablaba de valores
como abstracciones, sino como criterios practicos, basados en ejemplos
concretos, para tomar decisiones. La fe no eximia del esfuerzo; al contrario, lo
reforzaba. Dios no reemplaza el trabajo de nadie. Ora y labora es una

motivacidon que implica energia para el actuar diario.
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Con el paso del tiempo, ese conjunto de experiencias fue dando forma a un
temperamento particular: exigente consigo mismo, poco tolerante con la
improvisacion y escéptico frente a las soluciones faciles. Mientras otros
aprendian a adaptarse al desorden, él aprendia a combatirlo. Mientras muchos
normalizaban la evasion de las leyes, él la veia como una falla estructural. No
era rebeldia adolescente; era coherencia temprana y pensamiento critico en
formacion al observar una sociedad con autoridades que propiciaban el
desborde popular en base al populismo y al aplauso facil.

No estamos describiendo a un nifio superdotado, sino a una persona que
estaba siendo consciente de algo fundamental: las cosas no funcionan solas.
Siempre hay alguien que pone orden, que toma decisiones, que asume costos.
Y cuando nadie lo hace, el resultado no es libertad, sino caos, esclavitud,
ausencia de bien comun, un atajo hacia la anarquia, con el consecuente
deterioro de la convivencia humana. Esa idea, basada en la observacion de la
realidad social, explica mas cosas de su vida futura que cualquier discurso
posterior.

Con los afnos, el aprendizaje familiar y doméstico se tradujo en una forma de
mirar el pais, un hogar inmensamente mas grande. La realidad del Peru lucia
como una casa enorme pero desordenada, llena de buenas intenciones... con
malas practicas. Un lugar donde todos opinaban, pocos cumplian y casi nadie
se hacia cargo de las soluciones mas urgentes. La comparacion no era
intelectual; era visceral. Habia vivido en un mini sistema que funcionaba
positivamente y ahora veia con preocupacion la administracion de la gran casa
de todos los peruanos.

Por ello, no es casual que germine en él un compromiso personal con el
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desarrollo de objetivos y metas. La eficiencia no era para él una moda
tecnocratica ni un capricho empresarial: era una cuestion moral. Hacer bien las
cosas implica una forma de respeto. Hacerlas mal es una falta grave. Esa ética,
aprendida en los dialogos de la mesa familiar, mucho antes que en cualquier
directorio, se mantuvo intacta.

Tampoco es casual que nunca se sintiera comodo con el populismo. La idea de
prometer o que no se puede cumplir, de regalar lo que no se tiene o de
confundir derechos con prebendas le resultaba ajeno y arbitrario. En su casa
no se regalaban permisos faciles o resultados entusiastas.Todo es
consecuencia de acciones concretas.

Esa forma de entender el mundo generd, inevitablemente, fricciones. En un
pais acostumbrado a la improvisacion, el que exige coherencia, consecuencia y
realismo parece inflexible. En una sociedad que romantiza la hipocresia, el que
pide orden parece antipatico. Pero él, nunca buscé la aprobacion facilista, el
objetivo era ser coherente y logré que esta herramienta vital sea su principal
rasgo distintivo.

La educacion familiar clasica, que toma ejemplos de vida, que predica el amor
a la patria, al projimo y a Dios, ofrece sus frutos, dar el salto a los
emprendimientos y luego a la empresa fue, en cierto modo, una extensién
l6gica que contenia reglas claras, cuentas ordenadas, responsabilidades
definidas. No habia espacio para la improvisacion ni la mediocridad. El éxito no
llegd por azar ni por favores, sino por una combinacion de disciplina,
constancia y conviccion.

Sin embargo, la historia no termina ahi. Porque no todos los empresarios

deciden dar el salto a la vida publica. No todos estan dispuestos a cambiar un
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entorno que controlan por uno que los desafia. No todos aceptan pasar del
reconocimiento privado al escrutinio permanente. Esa decision —la de dejar la
comodidad del bienestar econémico para entrar en el terreno que cuestiona el
honor y el compromiso en el servicio publico— tiene raices profundas.

La casa donde nacio le enseid que el liderazgo no es privilegio, sino el
resultado del ejercicio del deber. Que mandar no es disfrutar con orgullo vacio,
sino responder a la realidad con creatividad. Y que, llegado el momento, quien
puede hacer algo por los demas tiene la obligacion moral de intentarlo. No es
altruismo romantico; es responsabilidad aprendida, vocacion por el préjimo que
es el préximo, el hermano compatriota.

Asi, mucho antes de que lo llamaran empresario, politico o alcalde, fue hijo. Y
en ese rol —el primero y el mas determinante— aprendio todo lo que después
aplicaria en diversas fases de su vida. La familia fue su punto de partida, su
referencia permanente y su fortaleza silenciosa de accion. Alli se gest6 la idea
de que el orden importa, que la disciplina construye y que el servicio a los
demas no es una palabra vacia, sino una decision concreta.

Porque antes de optar por dirigir, gerenciar y gobernar, aprendio a obedecer. Y

antes de exigir a sus colaboradores, sabia que tenia que exigirse a si mismo.
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CAPITULO 2

EL ESTUDIANTE PERSEVERANTE

No fue un estudiante brillante en el sentido habitual del término. Ni prodigio ni
genio precoz que resolvia todo sin esfuerzo y que humillaba al resto con
facilidad o soberbia. Fue, mas bien, algo menos vistoso y mucho mas
determinante: un alumno de una rara constancia en el aprendizaje. Desde que
llegd a la escuela entendio que el estudio no equivalia a un acto de inspiracion
repentina, sino a un ejercicio diario de disciplina. Sentarse, leer, repetir,
equivocarse y volver a intentar. Una rutina que no promete gloria inmediata,
pero que construye algo mas duradero: criterio.

En un medio donde la educacion escolar suele verse como una obligacion
pasajera o un tramite social, Rafael Lopez Aliaga la asumié como una inversion
personal. No estudiaba para cumplir, sino para entender. No buscaba
impresionar, sino dominar los conceptos. Esa diferencia —sutil, pero decisiva—
marco su relacion con el conocimiento desde temprano. Mientras otros
memorizaban para aprobar, €l buscaba comprender.

La constancia fue, pues, su principal virtud académica. No habia atajos ni
soluciones magicas. Si un curso se presentaba como una materia dificil, él
trabajaba mas. Si un concepto no cerraba, volvia sobre él hasta lograr una
solucién. El estudio no era una competencia contra los demas, sino una
exigencia consigo mismo. Y esa exigencia, que venia de casa, se trasladd

naturalmente al aula.
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Cuando lleg6 el momento de elegir una carrera universitaria, no opté por lo facil
ni por lo popular. Eligié una disciplina que exige rigor, l6égica y paciencia: la
ingenieria.

Rafael Lopez Aliaga ingresé a la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, en
Lambayeque, con la ilusion de convertirse en ingeniero civil. No lo logro, pero
no por falta de esfuerzo, sino por que su destino era otro. EI ambiente de
huelgas, marchas y convulsidn politica, que se vivia en la época, lo empujo a
abandonar las aulas. Su universidad no era, técnicamente, una casa
académica ideologizada, pero como la mayoria de entidades de educacion
publica superior de la época, estaba atravesada por discursos y agitaciones
politicas que poco tenian que ver con la formacion académica (nétese que a
pesar de los esfuerzos de Estado la realidad puede ser dificil de ser cambiada).
La radical decision de cambiar hacia la Universidad de Piura, le permitio
culminar sus estudios de grado. No era un espacio para la improvisacion ni
para aplaudir el minimo esfuerzo. Era un entorno donde se reconoce el rigor
metodologico, la precision y la capacidad de resolver problemas complejos sin
dramatismo, con ciencia y evidencia.

Alli, lejos de los discursos grandilocuentes, se enfrenté a una verdad incémoda
para muchos: la realidad de la ingenieria no se adapta a las opiniones o a las
creencias. Las maquinas funcionan o no funcionan. Los calculos cierran o no
cierran. No hay relato o “verseo” que salve un error técnico. Esa crudeza —tan
poco habitual en otras areas— le resulté familiar. Era la misma légica de su
hogar: las cosas se deben hacer bien siempre, sin maquillajes.

Analitica, estructurada, orientada a soluciones, la ingenieria no solo le dio
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herramientas técnicas, sino una forma particular de pensar. Aprendid a
descomponer problemas grandes en partes manejables, a identificar fallas, a
corregir procesos. Aprendio, que toda decision tiene consecuencias medibles.
Nada de eso es menor. Esa mentalidad lo acompanaria mucho después,
cuando los problemas dejaran de ser mecanicos para tornarse institucionales.
Cuando pasaran de las formulas analiticas al complejo mundo de la realidad
social.

En la universidad no buscé protagonismo. No fue lider estudiantil, ni tribuno
improvisado. Prefirid, nuevamente, el perfil bajo y el trabajo constante.
Entendia que el conocimiento no se construye con discursos, sino con horas de
estudio. Mientras otros se distraian de la vida universitaria como si existieran
frecuentes paréntesis festivos, él la asumia como una etapa decisiva que
requeria constancia. Y, nuevamente, no porque alguien se lo exigiera, sino
porque €l mismo se lo imponia.

Con el tiempo, esa formacion técnica se convirtidé en una base sélida, pero no
suficiente. Sabia que entender como funcionan las cosas no alcanza, si no se
comprende también como se gestionan. La técnica sin direccion se estanca; la
gestion sin técnica es improvisacion. Esta definicion lo llevé a dar un paso mas
en su formacién académica.

El MBA en la Universidad del Pacifico no fue una decision decorativa ni un
titulo para la tarjeta de presentacion. Fue una eleccion estratégica. Buscaba
ampliar su mirada, entender el funcionamiento de las organizaciones, el
lenguaje de los mercados, la légica de las decisiones econdémicas. Queria
pasar del problema puntual al sistema completo, de la tuerca al engranaje.

La Universidad del Pacifico le ofrecié justamente eso: un entorno donde se

10
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discutia también con numeros, no con consignas. Donde las decisiones se
analizaban por sus efectos, no por sus intenciones. Donde el error no se
justificaba con ideologia, sino que se corregia con informacion. Ese ambiente
reforzé algo que ya traia consigo: su desconfianza hacia la improvisacion y el
profundo malestar por la mediocridad solapada, por el desprecio al dato preciso
y al valor del trabajo técnico que observaba en la vida cotidiana de nuestro pais.
El MBA consolidé su perfil. Ya no era solo un ingeniero que entendia procesos,
sino un gestor capaz de tomar decisiones complejas en entornos inciertos.
Aprendio a leer estados financieros, a evaluar riesgos, a planificar a largo plazo.
Aprendio, sobre todo, que administrar no es repartir facilistamente, sino asignar
con criterio recursos que siempre suelen ser escasos.

Esa idea —la escasez— es central. Mientras muchos discursos politicos parten
de la fantasia de recursos infinitos, la formacién académica le enseno lo
contrario: todo tiene un costo. Cada sol mal usado es dinero que falta en otro
lado. Cada mala decision se paga, tarde o temprano. No hay milagros
presupuestales, ni soluciones magicas. Solo buena o mala gestién.

El estudio, en su caso, no fue una etapa que se supera, sino un habito que se
consolida. Nunca dejo de aprender, siempre habia espacio para un nuevo
conocimiento. Esa actitud —poco comun en contextos donde el titulo suele
verse como un punto de llegada— lo mantuvo siempre alerta, incOmodo con la
complacencia y critico de la improvisacion y el despilfarro de los recursos
publicos o privados.

Con el paso de los anos, esa formacion académica empezo a dialogar con la
realidad del pais. El contraste era evidente. Donde él veia necesidad de

planificaciéon, el Estado ofrecia parches. Donde él entendia la importancia de
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indicadores, la politica respondia con slogans. Donde él pensaba en
sostenibilidad, el sistema privilegiaba el corto plazo.

No era una discrepancia ideoldgica, sino metodoldgica. El problema no era qué
se queria hacer, sino como. Y ese “como” —tan poco atractivo para la
retérica— es justamente donde se juegan los resultados. La educacion le habia
ensefiado algo incodmodo: las buenas intenciones no garantizan buenos
resultados. Solo el conocimiento aplicado logra los cambios para el bienestar
social.

El estudiante perseverante no desaparecid con los afios. Se transformé en un
profesional exigente, luego en un empresario disciplinado y, finalmente, en
alguien convencido de que el pais necesita mas método y menos relato. La
politica, vista desde esa perspectiva, no era un escenario de mero
protagonismo, sino un espacio de gestién pendiente.

Porque quien ha estudiado en serio sabe reconocer la omisién cuando la ve. Y
quien ha sido formado en el rigor entiende que gobernar sin preparacion no es
valentia, sino irresponsabilidad. El estudio no solo abre caminos individuales;
fortalece la mente para resistir la demagogia, para cuestionar lo facil, para
exigir resultados.

Asi, la educacion fue mucho mas que un capitulo en su vida. Fue un filtro. Un
lente a través del cual empezo6 a mirar todo: la empresa, el Estado, la politica.
Un recordatorio permanente de que los problemas complejos no se resuelven
con frases ingeniosas, sino con trabajo, conocimiento y constancia.

El nifio disciplinado se convirtié en un estudiante perseverante. Y con el tiempo,
empezo6 a preguntarse por que el pais parecia negarse a aprender las mismas

lecciones.

12
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CAPITULO 3

OPUS DEI: UN CAMINO DE VIDA

La fe catdlica no llegd como una ruptura ni como una experiencia desbordante
en emociones. No irrumpié para cambiarlo todo de golpe ni para alterar el
rumbo de una vida ya encaminada. Llegé de manera silenciosa, casi natural,
durante los afios universitarios, cuando las preguntas sobre el sentido de la
vida, la responsabilidad y el futuro empiezan a volverse inevitables. No fue un
refugio frente a la exigencia; fue, mas bien, una forma de asumir la vida con
mayor profundidad superando el existencialismo facil y admitiendo Ia

trascendencia.

Fue en esa etapa cuando se vinculd al Opus Dei. No como una adhesion
ideologica ni como una identidad publica, sino como una propuesta espiritual
que encajaba con sorprendente precision en todo lo que ya habia aprendido en
casa y en las aulas. Alli encontré una idea central que marcaria su vision del
mundo: la santidad no esta reservada a unos pocos, ni se vive al margen de la
realidad, sino que se construye en la vida ordinaria, en el trabajo bien hecho y

en la responsabilidad asumida.

El Opus Dei, fundado en 1928 por san Josemaria Escriva de Balaguer, es una
institucion de la Iglesia Catdlica que propone una idea central y profundamente
moderna para su tiempo: la santificacion del trabajo ordinario y de la vida

cotidiana. A diferencia de otras realidades eclesiales centradas en el retiro del
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mundo, el Opus Dei sostiene que el ejercicio profesional, la responsabilidad
familiar y el cumplimiento del deber civico pueden ser caminos auténticos de
encuentro con Dios. Su espiritualidad pone énfasis en la disciplina personal, la
formacion intelectual, la libertad de conciencia y el compromiso responsable en
la sociedad, sin confundir fe con militancia politica, pero sin renunciar a una

ética y praxis publica coherente.

Dentro del Opus Dei existen distintas formas de pertenencia, y una de ellas es
la de agregado, condicion que asumio Rafael Lépez Aliaga. Los agregados son
fieles laicos que viven el espiritu del Opus Dei con un compromiso estable, sin
abandonar su vida profesional, ni su insercion plena en el mundo. A diferencia
de los numerarios, no viven en centros de la institucion, sino que desarrollan su
vocacion cristiana desde su propio entorno social y laboral. Ser agregado
implica una vida de oracion exigente, formacién doctrinal constante y una fuerte
nocién de responsabilidad personal: el deber bien hecho, la austeridad en la
vida privada y la coherencia entre convicciones y acciones publicas. En ese

marco, la fe se concibe como un motor de orden, disciplina y servicio.

La practica cotidiana de la comunion —que él asume con naturalidad y
orgullo— no es un gesto accesorio, sino la expresion de una fe vivida con
constancia, como habito interior que ordena la jornada y recuerda, cada dia,
que toda responsabilidad comienza por rendir cuentas ante algo mas alto que

uno Mismo.

Escriva insistia en que el trabajo no es solo un medio para ganarse la vida, sino
un espacio de realizacion personal y de servicio a los demas. No hay tareas

pequeias cuando se hacen con responsabilidad. No hay excusas cuando se
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asume que cada accion tiene un impacto mas alla de uno mismo. Esa idea
reforzd una conviccion que ya estaba presente: la excelencia no es un lujo, es

un deber moral.

La fe, entendida asi, no ofrecia consuelo facil, ni indulgencias. El camino es la
exigencia. Coherencia entre lo que se cree y lo que se hace. Orden interior
para poder proyectarse al exterior. Exigia asumir que los talentos no son

propiedad privada, sino una responsabilidad frente a los demas.

Una de las frases mas citadas de san Josemaria resume bien esa vision y se

convirtid en una referencia constante:

“Santificar el trabajo, santificarse en el trabajo y santificar a los demas con el

trabajo.”

No habia en esa frase nada etéreo ni abstracto. Era una invitacién concreta a
vivir con sentido de mision cada tarea, cada decision, cada responsabilidad
asumida. El trabajo, lejos de ser una carga, se convertia en un camino personal

de servicio a los demas.

Esa espiritualidad no lo aparté del mundo, sino que lo comprometié mas con él.
Le dio un marco ético para entender la responsabilidad social no como una
opcién voluntaria, sino como una consecuencia natural de la posicidon que uno
ocupa. Quien ha recibido mas, responde por mas. No como gesto de caridad

ocasional, sino como forma permanente de vida.

Durante esos anos, la fe empez6é a operar como una brujula silenciosa. No
dictaba respuestas automaticas, ayudaba a formular las preguntas correctas.
¢ Qué implica hacer bien las cosas? ¢;Hasta donde llega la responsabilidad

personal? ;Qué se debe hacer cuando el entorno normaliza lo incorrecto?
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Preguntas incbmodas, pero necesarias para la formacion individual y su

proyeccion social.

El pensamiento de Escriva reforzé también una idea clave: la coherencia no
admite compartimentos estancos. No se puede ser riguroso en lo privado y laxo
en lo publico. No se puede exigir disciplina y tolerar el desorden propio. La vida
es una sola, y se vive entera o0 no se vive. Esa unidad de vida —concepto

central en la espiritualidad del Opus Dei— se volvié un criterio decisivo.

En un pais donde la doble moral suele camuflarse de pragmatismo, esa
exigencia resultaba incbmoda. Pero no era negociable. La fe no funcionaba
como una identidad decorativa, sino como una fuente permanente de

autocritica. Primero hacia adentro. Siempre hacia adentro.

Esa vivencia espiritual también reforzé su comprension del servicio. Gobernar,
llegado el momento, no seria un espacio para la vanidad ni para la comodidad.
Seria una forma de cargar con problemas ajenos, de tomar decisiones
impopulares y de rendir cuentas constantemente. La fe no prometia aplausos

sino responsabilidad.

San Josemaria habia advertido con claridad contra la tentacion de separar la fe
de la vida publica. No para imponer creencias, sino para exigir coherencia. La
ética no es negociable segun el contexto. El bien no cambia de definicién por
conveniencia politica. Esa claridad conceptual fue fundamental para entender

que el servicio publico no puede ejercerse sin un marco moral solido.

La experiencia espiritual no lo volvié ingenuo ni idealista. Al contrario, lo volvio
mas consciente de la fragilidad humana y de la facilidad con la que el poder

corrompe cuando no hay limites interiores. La fe no eliminaba el riesgo; lo
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hacia visible. Y lo visible puede enfrentarse con plena conciencia y capacidad

de resolucion.

Asi, la dimension espiritual terminé de cerrar un proceso iniciado mucho antes.
La familia habia dado el orden. El estudio, el método. La fe, el sentido. Ninguno
de esos elementos funcionaba por separado. Juntos, construian una forma de

estar en el mundo que no admitia medias tintas.

Antes de ser empresario, y mucho antes de pensar en el servicio publico, ya
estaba alli la conviccién central: la vida no se mide solo por lo que se logra,
sino por lo que se entrega. No se trata solo de llegar, sino de responder. Y esa
respuesta, exigente y silenciosa, se aprende cuando la fe deja de ser discurso

vacio o accesorio y se convierte en vida.

La fe no lo apartd del mundo. Lo comprometié con él. Y ese compromiso seria,

mas adelante, imposible de eludir.
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CAPITULO 4

EL EMPRESARIO Y BANQUERO

Antes de que su nombre se asociara a la politica y a la gestion publica, Rafael
Lopez Aliaga construy6 una trayectoria empresarial amplia, diversa y exigente.
No fue un empresario de un solo sector ni de apuestas circunstanciales. Su
recorrido atraveso el sistema financiero, el transporte ferroviario, la hoteleria y
la tecnologia, siempre con una lIégica comun: inversion de largo plazo, gestion

rigurosa y generacién de empleo formal.

El mundo empresarial fue, para él, un espacio de aprendizaje real. Alli no
existen excusas ideoldgicas ni relatos que disimulen los errores. Las decisiones
se miden en resultados concretos. El capital se arriesga, el empleo se sostiene
0 se pierde, y la responsabilidad tiene nombre propio. Esa experiencia,
acumulada durante afos, moldeé una forma de entender el desarrollo muy

distinta a la retdrica politica e inclusive empresarial tradicional.

Desde nifilo comenzo a emprender moliendo azucar, dada la amplia demanda
de la comunidad china en Chiclayo. También se dedicé a programar las
primeras computadoras Atari que llegaron a las empresas textileras de dicha
ciudad. Posteriormente, su paso por el sector financiero en Citibank fue clave.
La banca exige prudencia, analisis y una comprension profunda del riesgo.
Administrar recursos de terceros implica una ética particular: la confianza no se

declama, se cuida. Desde esa experiencia, entendid que el crédito bien
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gestionado puede convertirse en una poderosa herramienta de crecimiento,

capaz de impulsar proyectos productivos y generar empleo sostenible.

Pero fue en el sector ferroviario donde su vision empresarial adquiri6 una
dimension estratégica. A través de Ferrocarril Transandino S.A. (Fetransa) y
posteriormente PeruRail, se involucré en uno de los desafios mas complejos
del pais: la conectividad. El ferrocarrii no es un negocio de resultados
inmediatos. Requiere inversién constante, coordinacion con el Estado y una

mirada de largo plazo.

El Ferrocarril del Sur y Sur Oriente, operado por PeruRail, no solo conecta
territorios; articula economias locales, turismo, comercio y oportunidades. Cada
operacion ferroviaria implica mantenimiento, logistica, seguridad y empleo
directo e indirecto. Alli comprendid, de manera tangible, que la infraestructura

no es un gasto, sino una condicidn basica para el desarrollo.

El sector ferroviario le enseid algo fundamental: un pais que no invierte en
conectividad se fragmenta. Las regiones quedan aisladas, el potencial
productivo se desperdicia y las brechas se profundizan. Esa experiencia
marcaria profundamente su visidon posterior sobre el rol del Estado y la

necesidad de planificaciéon estratégica.

En paralelo, desarrollé6 una importante actividad en el sector hotelero. A través
de la cadena Belmond, particip6 en la gestion de hoteles emblematicos como el
Belmond Hotel Monasterio en Cusco, el Belmond Sanctuary Lodge en Machu
Picchu y otros establecimientos vinculados al turismo de alto valor. La hoteleria,

a diferencia de otros sectores, depende directamente del capital humano.
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Un hotel no funciona solo con infraestructura. Funciona con personas:
recepcionistas, cocineros, personal de limpieza, guias, administradores. Cada
proyecto hotelero representa empleo formal, capacitacion y oportunidades para
comunidades enteras. En un pais con enorme potencial turistico, la hoteleria se
convirtid en un motor concreto de desarrollo local y de predicacion de los

valores culturales de la peruanidad.

Desde esa experiencia, pudo observar cémo el turismo bien gestionado genera
una cadena de valor amplia: transporte, gastronomia, artesania, servicios. No
es una industria extractiva; sino de personas. Y cuando se le abandona o se

gestiona mal, el impacto social es inmediato.

La incursion en el mundo de la tecnologia llegé a través de su participacion en
CompuPalace, uno de los principales centros de comercio tecnolédgico del pais.
Alli, lejos de los grandes capitales y las multinacionales, se concentraba una
energia emprendedora genuina: pequefos empresarios, técnicos y

comerciantes que empujaban la modernizacion desde abajo.

CompuPalace en sus inicios era una radiografia del Peru real: talento
abundante, creatividad permanente y una informalidad estructural que limitaba
el crecimiento. Esa experiencia reforzd una conviccion clave: el problema del
pais no es la falta de iniciativa privada, sino la ausencia de un Estado que
ordene, formalice y potencie ese esfuerzo. En pocos afios, gracias al impulso
de Lopez Aliaga, esos comerciantes lograron formalizarse y adquirir locales

propios con facilidades de crédito a 7 afos.

En todos los sectores donde particip6 —financiero, ferroviario, hotelero y

tecnolégico— el patron se repetia. Cuando existen reglas claras y estabilidad,
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el esfuerzo rendia frutos. Cuando reinaba la incertidumbre o la arbitrariedad, el
potencial se diluia. El empresario comprobd que el crecimiento no se decreta;

se construye dia a dia.

La generacion de empleo fue una consecuencia natural de esa trayectoria. No
como discurso politico, sino como resultado de proyectos reales. Cada
empresa en marcha es reflejo de trabajo formal, ingresos estables vy
oportunidades de desarrollo. El empleo no es solo una estadistica; es dignidad

y futuro para miles de familias.

Esa experiencia también le permitié reconocer los limites del sector privado. La
empresa puede generar valor, pero no reemplaza al Estado. Puede invertir,
pero no puede garantizar seguridad juridica. Puede innovar, pero no puede
ordenar el sistema por si solo. Cuando el Estado falla, el costo lo pagan
quienes trabajan y producen los recursos que la gestién publica necesita para

brindar valor social y bien comun.

Con los anos, el éxito empresarial no lo llevé a la complacencia, sino a la
inquietud. Cuanto mas veia como funcionan las cosas bien, mas evidente le
resultaba el contraste o divorcio entre la gestion publica y el actuar de los
politicos. El problema no era solo econdmico; era de organizacion,

responsabilidad y liderazgo.

Asi, la etapa empresarial no fue un punto de llegada, sino una nueva
preparacion. Una escuela practica donde aprendié a tomar decisiones dificiles,
asumir riesgos y responder por los resultados. El esfuerzo constante, comprobd
una y otra vez, genera oportunidades para todos cuando existe un marco que

lo permita.
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Antes de dar el salto a la politica, ya habia recorrido un camino poco comun: el
del empresario que entiende el pais desde la practica, no desde el discurso. El
banquero aprendié a cuidar el riesgo. El ferroviario, a pensar en largo plazo. El
hotelero, a valorar a las personas. El empresario tecnoldgico, a reconocer el
talento informal y a darle las herramientas para dar el paso y decidir crecer en
un marco compartido y responsable de toma de riesgos valorando

oportunidades.

Todo eso, sin saberlo aun, lo estaba preparando para el desafio mayor: intentar

llevar esa logica de gestion, esfuerzo y responsabilidad al servicio publico.
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CAPITULO 5

EL SERVIDOR PUBLICO

El ingreso a la politica no fue un salto impulsivo ni una conversion repentina.
Fue, mas bien, la consecuencia logica de un recorrido previo. Después de afios
en el sector privado, de gestionar empresas, asumir riesgos y responder por
resultados, la idea de involucrarse en el ambito publico empez6 a tomar forma.
No como ambicion personal, sino como responsabilidad. El Estado, visto desde
fuera, aparecia como una estructura desordenada que requeria algo mas que

buenas intenciones: necesitaba gestion.

Esa vocacion politica se materializoé por primera vez cuando asumio el cargo de
regidor de la Municipalidad Metropolitana de Lima entre 2007 y 2010. No era
una posicion de protagonismo ni de poder ejecutivo directo. Era, sin embargo,
una oportunidad concreta para conocer el funcionamiento interno del Estado,

sus virtudes y, sobre todo, sus limitaciones.

La gestion de la Municipalidad Metropolitana de Lima estaba entonces
encabezada por Luis Castafieda Lossio, una figura central de la politica limefa
y nacional de las primeras décadas del siglo XXI. Su estilo contrastaba con el
ruido politico habitual: discreto, enfocado en la obra y poco inclinado a la
confrontaciéon mediatica. Gobernaba con una ldgica clara: hacer, antes que

explicar; construir, antes que prometer.
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Desde el Concejo Metropolitano, el rol del regidor implicaba fiscalizar, deliberar
y acompanar la gestion. No era un espacio para el discurso vacio, sino para el
analisis técnico y la toma de decisiones. Para alguien formado en la gestiéon
privada, esa experiencia fue reveladora. El Estado funcionaba con légicas
distintas, pero enfrentaba problemas similares: escasez de recursos,

prioridades en conflicto y presion constante.

La administracion de Castafeda se caracterizdé por una fuerte apuesta por la
infraestructura urbana. En una ciudad marcada por el crecimiento desordenado
y la falta de servicios basicos, la obra publica se convirtio en el eje de la gestion.
No como gesto simbdlico, sino como respuesta concreta a necesidades

acumuladas durante décadas.

Una de las obras mas emblematicas de ese periodo fue el Metropolitano, el
sistema de transporte masivo que cambio la forma de desplazarse de millones
de limefos. Mas alla de las controversias técnicas o politicas, el proyecto
introdujo una logica distinta en la gestion del transporte urbano: planificacion,
integracion y vision de largo plazo. Para quien venia del sector ferroviario, la
importancia de la conectividad no era una abstraccidon, sino una conviccion

profunda.

El Metropolitano no solo redujo tiempos de viaje; ordend flujos, generdé empleo
y mostrdé que era posible ejecutar proyectos complejos en el ambito publico.
Fue una obra que evidencié algo fundamental: cuando existe decisién politica y

capacidad de gestion, el Estado puede funcionar.

Otra linea de accion destacada de esa gestion fue el programa de escaleras

solidarias en los cerros de Lima. Miles de familias que vivian en zonas de dificil
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acceso vieron mejorar radicalmente su calidad de vida. Lo que para algunos
podia parecer una obra menor, en la practica significé seguridad, integracion y
dignidad. Las escaleras no eran solo concreto; eran acceso al transporte, a los

servicios y a la ciudad formal.

También se impulsaron proyectos de recuperacién de espacios publicos,
parques y areas verdes, asi como iniciativas de atencion social que buscaban
cubrir vacios historicos del Estado. Los llamados Hospitales de la Solidaridad
representaron una respuesta pragmatica a la falta de acceso a servicios de

salud, con atencion rapida y costos reducidos para la poblacién.

Desde su posicion como regidor, pudo observar de cerca como se ejecutaban
estas politicas. Vio los aciertos y también las dificultades. La burocracia, la
lentitud administrativa y la resistencia al cambio eran obstaculos permanentes.
Pero también comprobd que la gestion orientada a resultados podia marcar

una diferencia tangible en la vida de las personas.

Esa experiencia reforz6 una idea que ya traia desde el sector privado: el
problema del Estado es la falta de gestion politica. Cuando las prioridades son
claras y las decisiones se toman con firmeza, los proyectos avanzan. Cuando

reina la indecision o el calculo sectario, todo se paraliza.

El periodo como regidor también fue una escuela de realismo. Entendié que
gobernar implica negociar, ceder y construir consensos. Que no todas las
decisiones son técnicas y que el factor humano pesa tanto como los numeros.
Pero también confirmd que sin liderazgo y conviccion, el aparato publico se

diluye en la inercia.

28



¢POR-KI RAFAEL QUIERE SER PRESIDENTE?

A diferencia de otros actores politicos, no concibié su rol como un trampolin
personal. No busco protagonismo mediatico ni confrontacion gratuita. Su aporte
fue silencioso, técnico y constante. Observaba, aprendia y acumulaba
experiencia. Sabia que el conocimiento del Estado no se adquiere desde

afuera ni con discursos, sino desde dentro, enfrentando sus contradicciones.

La gestibon de Castaneda dejd6 wuna huella clara en la ciudad.
Independientemente de las evaluaciones politicas posteriores, el énfasis en la
obra concreta y la ejecucion marco un estandar distinto. Para quien valoraba la
eficiencia y el resultado, esa forma de gobernar resultaba familiar: menos

retdrica, mas accion.

Al concluir su periodo como regidor en 2010, la experiencia habia cumplido su
proposito. Ya no miraba al Estado como una abstraccion lejana, sino como una
organizacion compleja que podia —y debia— funcionar mejor. Habia visto lo

que era posible hacer y también lo que se desperdiciaba por mala gestion.

El empresario habia aprendido a generar valor en el sector privado. El regidor

habia aprendido a moverse dentro del Estado.

Ambas experiencias se complementaban. La vocacion de servicio, hasta
entonces una conviccidn ética y personal, empezaba a transformarse en un
proyecto mas amplio. La politica dejaba de ser un espacio ajeno y se convertia

en un terreno donde aplicar todo lo aprendido.

Ese primer paso en el servicio publico no fue el final del camino, sino el inicio.
Un aprendizaje silencioso, exigente y, sobre todo, decisivo. Porque quien ha

visto al Estado desde adentro ya no puede fingir ignorancia.
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Y porque, una vez comprendido el problema, la pregunta deja de ser si se

puede hacer algo y pasa a ser si se esta dispuesto a asumir el costo de hacerlo.
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CAPITULO 6

PORKY

El liderazgo politico no surge de manera espontanea ni se improvisa en una
coyuntura electoral. Es el resultado de una acumulacion de experiencias,
convicciones y decisiones que, con el tiempo, encuentran una expresion
publica. En el caso de Rafael Lépez Aliaga, la politica no aparece como una
ruptura con su trayectoria previa, sino como su prolongacion natural. El
empresario, el creyente y el gestor confluyen en una misma vocacion: la del

servicio publico entendido como responsabilidad histérica.

El Peru que llega al 2020 es un pais marcado por una paradoja profunda. Por
un lado, logré avances econdmicos significativos desde los anos noventa; por
otro, no consiguidé traducir ese crecimiento en instituciones sdélidas ni en
cohesion social duradera. La inestabilidad politica, la crisis de representacion y
el deterioro del debate publico generaron un escenario propicio para la

emergencia de nuevos liderazgos.

Es en ese contexto que, en el afno 2020, en medio del caos pandémico, se
funda Renovacién Popular. No como un partido convencional ni como una
estructura electoral oportunista, sino como un proyecto politico con identidad
doctrinaria explicita. Su objetivo no fue unicamente competir por el poder, sino
reordenar el eje del debate politico, incorporando temas que habian sido

sistematicamente relegados: valores, autoridad, cultura, sentido de nacion.
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Durante décadas, la derecha peruana se definié casi exclusivamente por su
defensa del mercado y la estabilidad macroeconémica. Esa derecha,
profundamente tecnocratica, creyé que la politica podia reducirse a una
correcta administracién del modelo econdémico. Sin embargo, como advirtié
Max Weber, ningun orden politico se sostiene solo sobre la eficiencia; necesita
legitimidad, y la legitimidad nace de valores compartidos y personas

comprometidas con la generacién de bien comun.

Renovacion Popular emerge como respuesta a ese vacio. Su propuesta se
inscribe en una tradicion conservadora y socialcristiana, que reconoce la
importancia del mercado y la inversion privada, pero rechaza la idea de que la

economia sea el unico fundamento del orden social.

Roger Scruton definia el conservadurismo no como una resistencia irracional al
cambio, sino como el amor por lo que hemos heredado y el deseo de
transmitirlo a futuras generaciones. Conservar, en este sentido, no implica
inmovilismo, sino discernimiento: distinguir aquello que merece ser preservado

de aquello que debe ser reformado.

Desde esa perspectiva, el Peru tiene muchas cosas que conservar. Entre ellas,
el capitulo econémico de la Constitucion de 1993, que sentd las bases de la
estabilidad macroeconémica, la autonomia del Banco Central, la apertura al
mundo y el respeto a la iniciativa privada. También los valores cristianos
profundamente arraigados en la sociedad peruana, que han estructurado

histéricamente la nocién de familia, comunidad y responsabilidad moral.

Pero conservar no significa idealizar ni negar la realidad. A nivel economico, el

propio sistema requiere reformas y mejoras: mayor competencia, lucha efectiva
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contra la corrupcién, fortalecimiento del Estado para que cumpla su rol sin
asfixiar la iniciativa privada y aumentar la meritocracia dentro del aparato
burocratico. El conservadurismo que inspira a Lopez Aliaga no es un rechazo al
cambio, sino una apuesta por mejorar lo existente sin destruirlo. Es
perfeccionar para avanzar y brindar valor social como el germen de nuevos

desarrollos en libertad para emprender e invertir.

En el centro de esta propuesta se encuentra el socialcristianismo, una corriente
doctrinal con raices profundas en el pensamiento politico moderno. Su punto
de partida es la enciclica Rerum Novarum (1891), promulgada por el papa Ledén
X, en un contexto de fuertes tensiones sociales derivadas de la

industrializacion y el conflicto entre liberalismo y socialismo.

Rerum Novarum establece un principio fundamental: la dignidad de la persona
humana como eje de la vida social y econdmica. El trabajo no es una
mercancia y el trabajador no puede ser reducido a un medio de produccién. Al
mismo tiempo, la enciclica defiende con claridad el derecho a la propiedad
privada, considerandolo una extension de la libertad personal y una garantia

frente al abuso del poder.

Sin embargo, Ledn Xl introduce un matiz decisivo: la propiedad tiene una
funcién social. No es un derecho absoluto desligado del bien comun. Esta idea
constituye uno de los pilares del socialcristianismo y permite superar la falsa
dicotomia entre mercado sin limites y estatismo asfixiante y letal para las

libertades.

Otro principio central es el reconocimiento de los cuerpos intermedios: la familia,

las asociaciones, los gremios, la comunidad local. La sociedad no se reduce a
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individuos aislados frente al Estado. Existe una trama social previa que el poder
politico debe respetar y fortalecer. De alli surge el principio de subsidiariedad,
segun el cual el Estado debe intervenir solo cuando la sociedad no puede

resolver por si misma ciertos problemas.

Esta vision resulta particularmente relevante para el Peru, un pais donde el
Estado ha sido histéricamente fuerte para regular y débil para servir. El
socialcristianismo no propone un Estado minimo ni uno omnipresente, sino un
Estado con autoridad, ordenado y limitado, capaz de garantizar seguridad,

justicia y servicios basicos.

La familia ocupa un lugar central en esta concepcién. No como una
construccion ideoldgica, sino como la célula basica de la sociedad. La familia
precede al Estado y lo limita. Alli se forman los habitos morales, la
responsabilidad y el sentido del deber. Sin familias fuertes, no hay comunidad

politica sostenible.

El socialcristianismo también rechaza la idea de la lucha de clases como motor
inevitable de la historia. En lugar del conflicto permanente, propone la armonia
social, basada en la cooperacion, la justicia y el respeto mutuo. No niega las

desigualdades ni los conflictos, pero los aborda desde una ética del bien comun.

Desde esta tradicidon, la experiencia empresarial de Rafael Lépez Aliaga no
aparece como una contradiccidon, sino como una confirmacion. La inversion, la
generacion de empleo y la gestion eficiente son expresiones concretas de una

ética socialcristiana cuando se orientan al desarrollo integral de la persona.

Renovacion Popular, en ese sentido, no busca imponer una moral religiosa

desde el Estado, sino reintroducir principios que permitan reconstruir la
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legitimidad politica y la cohesién social. Como advertia Jacques Maritain, la
democracia solo puede sostenerse si reconoce limites morales objetivos;
cuando todo se vuelve negociable, la politica degenera en puro calculo de

poder.

La proyeccién presidencial de Lépez Aliaga se inscribe en este marco doctrinal.
No se presenta como un caudillo ni como un tecndcrata neutral, sino como un
lider dispuesto a asumir el costo de gobernar en un contexto adverso. Su

mensaje no promete soluciones magicas, sino orden, disciplina y trabajo.

Quien se dedica a la politica se enfrenta a fuerzas dificiles y debe estar
dispuesto a responder por las consecuencias de sus actos. La decisién de
buscar la presidencia no es, entonces, un gesto de vanidad, sino una apuesta
de alto riesgo fundada en una conviccion profunda: que el pais necesita algo
distinto a la improvisacién, la ausencia de valores y al relativismo que han
marcado la vida publica reciente de nuestro pais, donde la mas alta autoridad
de la nacién al concluir su mandato o ser vacado pasa del Palacio de Gobierno
al rigor de la prisién. Esa dinamica del fatalismo en la gestion publica tiene que

cambiar.

Este capitulo no cierra una historia. La abre. Porque el liderazgo politico, a
diferencia del empresarial, no se mide solo por resultados inmediatos, sino por
la direccién que imprime a una nacion. Y esa direccion, todavia, esta en disputa
y no podemos dejar que la arbitrariedad politica siga marcando la pauta de
nuestro futuro e impidiendo nuestra libertad para crecer como la gran nacion

que somos.
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CAPITULO 7

MUNI LIMA: DE LA TEORIA A LA GESTION PUBLICA

La promesa de transformar la movilidad y modernizar la infraestructura critica
de Lima se materializ6 de manera concreta durante la gestion del alcalde
Rafael Lopez Aliaga. Con un enfoque en la integracion norte-sur y la ejecucion
de obras de alto impacto, su administracion logré hitos histéricos en la
conectividad de la ciudad. La expansion del sistema de transporte masivo,
culminada con la llegada del Metropolitano a nuevos distritos, junto con la
construccion de vias expresas, la modernizacién de la red ferroviaria y la
ampliacion de la infraestructura de salud, constituyen el eje central de este

legado en infraestructura.

La extension norte del Metropolitano es, sin duda, una de las obras mas
emblematicas y reclamadas histéricamente por los ciudadanos. Bajo esta
gestion, el servicio troncal del corredor de buses llegd oficialmente hasta el
distrito de Carabayllo, con la puesta en operacion del moderno Terminal
Chimpu Ocllo, que actua como el nuevo extremo norte del sistema. Esta
extension no solo incluyd esta terminal final, sino nuevas estaciones
intermedias claves como Lomas de Carabayllo, Santo Domingo, San Carlos y

La Uniodn.

La apuesta por la integracion fue mas alla. Para garantizar que los vecinos de
las zonas aledafas accedieran eficientemente a este nuevo terminal, la

Autoridad de Transporte Urbano (ATU) optimizé las rutas de los buses
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alimentadores. Desde noviembre de 2025, los servicios Carabayllo y Torre
Blanca extendieron sus recorridos para llegar directamente a Chimpu Ocllo.
Esta medida, que beneficia a mas de 2,500 usuarios diarios, permitié un ahorro
de tiempo de hasta 15 minutos, ya que los pasajeros ahora transitan mayor
distancia por la via exclusiva del Metropolitano y realizan el transbordo a las
rutas troncales (como la Ruta B y el Expreso 13) directamente en el terminal,

con destino al Cercado de Lima.

Complementando la expansion del transporte masivo, se puso en marcha un
proyecto transformador para la movilidad en superficie: la Via Expresa Norte.
Esta obra, que a inicios de 2026 reporta un avance fisico de casi el 50%, esta
disefiada para revolucionar el transito en la avenida Universitaria. Con una
extension de 8.7 kildmetros, el corredor conectara la avenida Metropolitana en
Comas con la avenida José Granda en San Martin de Porres, beneficiando

directamente a mas de cinco millones de personas.

La obra es de una envergadura técnica notable. Incluye la construccion de
pistas de concreto para los buses del Metropolitano, nuevas pistas auxiliares
asfaltadas, veredas renovadas, una ciclovia y cuatro pasos a desnivel en
avenidas criticas. Ademas, contempla la habilitacion de 15 nuevas estaciones
del Metropolitano a lo largo de su recorrido por San Martin de Porres,
Independencia, Los Olivos, Comas y Carabayllo, lo que creara un eje de

transporte publico rapido y moderno para toda la zona norte.

La Via Expresa Sur, inaugurada en setiembre de 2025 bajo la gestion del
alcalde Rafael Lépez Aliaga, se erige como una obra monumental que

transforma radicalmente la movilidad del sur de Lima. Este megaproyecto es un
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claro homenaje a la visién del exalcalde social cristiano Luis Bedoya Reyes y

una pieza clave para cumplir su vision de una ciudad moderna e interconectada.

La primera etapa de la obra, estratégicamente inaugurada en septiembre de
2025, consiste en 5 kilbmetros de vias principales con tres carriles de concreto
de alta resistencia en cada sentido. Esta etapa constituye la continuacién
natural de la emblematica Via Expresa Luis Bedoya Reyes y promete ser un

gran alivio para los mas de cuatro millones de habitantes de los distritos del sur.

El beneficio mas transformador y esperado por la ciudadania es la drastica
reduccion en los tiempos de viaje. Se estima que los trayectos desde puntos
céntricos, como la Plaza Grau, hasta la Panamericana Sur, que antes podian
tomar entre dos y dos horas y media, se realizaran en apenas 30 a 40 minutos.
Esta obra no solo es una via rapida, sino una columna vertebral vial que crea
un nuevo eje de ingreso para conectar distritos como Barranco, Surco, San

Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador.

Uno de los mayores logros de esta gestion fue asegurar la viabilidad y la
transparencia del proyecto. Lopez Aliaga destacd que se evitd un gasto
irregular de 600 millones de soles en supuestas compensaciones por terrenos.
Gracias a una fiscalizaciéon rigurosa y al saneamiento de la propiedad, la
inversion para esta primera etapa ascendié a 60 millones de soles, una cifra
muy inferior a la planificada anteriormente, demostrando una gestion austera y

orientada al uso eficiente de los recursos publicos.

El disefio de la via incluye una visién de futuro ambiciosa y planificada. Se ha
reservado un corredor central de 17 metros de ancho para una futura

ampliacion del sistema de transporte Metropolitano. Los planes contemplan la
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conexion de la estacion Plaza Flores con la estacion Atocongo de la Linea 1 del
Metro, avanzando firmemente hacia un sistema de transporte integrado y

moderno para toda la ciudad.

En paralelo a las obras viales, la gestion apostd por revitalizar un modo de
transporte con gran potencial: el ferrocarril. El proyecto del Tren Lima-
Chosica cobré un impulso decisivo con la gestion y concrecion de la donacién
de material rodante desde Estados Unidos. La municipalidad logré traer a Peru
un lote de 90 vagones y 19 locomotoras diésel-eléctricas, donadas por la

empresa Caltrain de California.

Este hito material sento las bases fisicas para un servicio que promete aliviar el
congestionado trafico del este de la capital. ElI plan operativo proyecta un
servicio que conecte Chosica con la estacion Monserrate, en el Cercado de
Lima, integrandose con la red de transporte existente. Aunque su puesta en
operacion requiere aun obras de adecuacion de vias y la definicion de un
operador privado mediante concesidén, la llegada del material rodante
representd el paso mas tangible y complejo hacia la materializacion de este

anhelado proyecto de transporte masivo.

El compromiso con la infraestructura critica también se extendio al sector salud,
con la expansion y modernizacion de la red de Hospitales de la Solidaridad. La
obra mas destacada en este rubro fue la inauguracion del Soli Express
Miraflores, presentado como la quincuagésima sede de esta reconocida red.
Ubicado estratégicamente en la avenida Paseo de la Republica, este centro de

salud opera las 24 horas y ofrece mas de 40 especialidades.
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Lo que distinguioé a este proyecto fue la apuesta por la tecnologia de punta al
servicio de la salud publica. El hospital se equipé con un tomégrafo de ultima
generacion, un moderno sistema de rayos X y, de manera especialmente
notable, con el Instituto Municipal Oftalmoldgico, dotado de un laser Eximer
para cirugias correctivas de miopia y astigmatismo en minutos. Para la
recepcion y orientacion de los pacientes, se implementd incluso un robot
interactivo llamado "Crucet", simbolizando la voluntad de modernizar no solo la

infraestructura, sino también la experiencia de atencion al ciudadano.

El programa Agua de Emergencia, surge como una respuesta urgente y
concreta ante una grave crisis humanitaria: mas de 1.3 millones de limefios en
las zonas altas y periurbanas carecian de acceso formal a agua potable y
alcantarillado. Estas familias se veian obligadas a depender del suministro de
costosos camiones cisterna, llegando a pagar hasta diez veces mas por el
agua que quienes tenian conexidon domiciliaria. Para enfrentar esta realidad, la
gestion municipal establecié una meta ambiciosa: beneficiar a un millon de
personas en un plazo de cuatro afos, mediante la ejecucién de unos 50
proyectos con una inversion estimada de 18 millones de ddlares. El programa
se concibié bajo un modelo de cooperacion publico-privada, articulando los
esfuerzos de la Municipalidad de Lima (MML) con la empresa publica de agua
Sedapal y, de manera clave, con la Fundacion Lima, una organizacion sin fines

de lucro con amplia experiencia en apoyo social.

La ejecucion técnica del programa se basa en una infraestructura rapida y
efectiva que lleva agua potable las 24 horas del dia a los cerros de Lima. La
solucion consiste en perforar nuevos pozos tubulares o reactivar los existentes

para extraer agua del subsuelo. Mediante potentes sistemas de bombeo, el
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agua se impulsa a través de redes de tuberias hacia reservorios y pilones o
grifos comunitarios instalados en las zonas altas, donde la poblacion puede
abastecerse de manera constante y segura. Este modelo ha permitido
implementar proyectos en distritos histéricamente desatendidos como San
Juan de Lurigancho, Puente Piedra, Pachacamac y Ate, cambiando
radicalmente la vida en comunidades como Santa Rosita y Monte Sion. Cada
obra nueva, como el pozo inaugurado en Puente Piedra o el proyecto iniciado

en Huaycan, amplia la cobertura y consolida el alcance de esta iniciativa.

El impacto social del programa ha sido transformador y de gran escala. Segun
datos reportados, para el afio 2025 el programa ya habia logrado que cerca de
700,000 vecinos de Lima accedieran al recurso hidrico. ElI beneficio mas
inmediato ha sido un alivio econémico drastico para las familias, que dejaron de
pagar precios exorbitantes a los camiones cisterna. Ademas, el acceso a agua
segura y continua representa una mejora fundamental en la salud publica,
reduciendo las enfermedades asociadas al consumo de agua de calidad
incierta. Para garantizar la sostenibilidad del servicio, el programa establece
que las asociaciones de vecinos pagan una "tarifa social" por el agua
consumida en los pilones comunitarios, fomentando asi la corresponsabilidad

en el uso del recurso.

Con el firme objetivo declarado por Rafael Lopez Aliaga de que "ninguna familia
en Lima tenga que vivir sin agua potable", el programa continua su expansion.
La vision de la gestion ha definido este esfuerzo no como caridad, sino como
un acto de justicia, priorizando a los sectores mas vulnerables. El éxito
alcanzado hasta la fecha, que acerca al programa a su meta final de un millén

de beneficiarios, se presenta como un testimonio del poder de la voluntad
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politica, la gestion eficiente y un modelo de cooperacién que integra al sector
publico, al privado y a la sociedad civil. Este proyecto se ha convertido en un
pilar emblematico de la gestion, demostrando como es posible cambiar la
realidad de cientos de miles de personas con soluciones concretas y de

ejecucion rapida.

Otro gran logro de la administracion edil de Rafael, es la implementacién de
una estrategia integral de apoyo a las ollas comunes, con el objetivo de
transicionarlas desde un rol asistencial hacia uno de emprendimiento y
sostenibilidad econdmica. Esta politica se enmarca dentro de la iniciativa
"Hambre Cero" de la comuna, que busca combatir la desnutricion infantil y la
anemia. El enfoque de la gestion se basa en dos ejes fundamentales: primero,
el fortalecimiento operativo mediante la provisién de insumos y equipamiento; y
segundo, la creacién de oportunidades legales y formativas para que estas
organizaciones se integren a la economia formal y puedan generar ingresos

propios.

La ejecucion del programa se ha materializado a través de la dotacion de
recursos logisticos y el financiamiento directo. En eventos publicos, la
municipalidad ha realizado entregas masivas de equipos, como mas de 400
congeladoras destinadas a ollas comunes de las zonas altas de la ciudad, con
el fin de mejorar su capacidad de almacenamiento y operacion. Ademas, se
han distribuido cocinas a gas y otros insumos para modernizar sus procesos.
De manera complementaria, se ha anunciado una asignacion presupuestaria
especifica de 80 millones de soles para apoyar con alimentos y materiales el

trabajo de las lideresas de estas organizaciones en las areas mas vulnerables.
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Finalmente, el programa establece una articulacion efectiva con las politicas
nacionales, ampliando su alcance. Un logro significativo fue la incorporacion,
durante 2024, de 1,760 ollas comunes de Lima al Programa de
Complementacion  Alimentaria (PCA) del gobierno nacional. Este
reconocimiento les permite acceder a un presupuesto sustancial y a kits de
cocina, formalizando y potenciando su labor. De este modo, la gestién
municipal actia como un facilitador clave, conectando a estas organizaciones
vecinales con recursos y programas de mayor escala, para consolidar un apoyo

que combina la accién local con los esfuerzos del gobierno central.

Durante su paso por la Municipalidad Metropolitana de Lima, la gestion que
lider6 como alcalde Rafael Lépez Aliaga, también ha impulsado la puesta en
valor del Centro Histérico de Lima como un eje central de su administracion, en
linea con el Plan Maestro del Centro Historico de Lima 2019-2029. Este
esfuerzo concertado, ejecutado a través del Programa Municipal para la
Recuperacion del Centro Historico de Lima (PROLIMA), busca revitalizar el
area declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, devolviéndole su
esplendor arquitecténico y fortaleciendo su rol como nucleo cultural y espiritual
de la nacion. El trabajo ha tenido un alcance integral, abarcando desde la
restauracion de monumentos emblematicos hasta la recuperacion de espacios

publicos, con la activa participacién y respaldo de la autoridad municipal.

En el ambito del patrimonio religioso, que constituye el corazon monumental del
Centro, se han realizado intervenciones de gran envergadura y detalle. Una de
las mas destacadas es la restauracion integral de la Iglesia y Monasterio de las
Trinitarias, una joya del barroco limefo del siglo XVIII, ubicada en Barrios Altos.

Los trabajados han incluido la fachada, torres campanario y la recuperaciéon de
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policromias histéricas. Asimismo, se ha culminado la restauracién exterior de la
Basilica y Convento de Santo Domingo, con una inversion de 7 millones de
soles, incluyendo iluminacion ornamental y trabajos en sus cubiertas y atrios. El
plan contempla seguir con otras iglesias emblematicas como Santo Cristo de

las Maravillas y Nuestra Sefnora del Prado.

La intervencion se extiende también al patrimonio civil y los espacios publicos,
con proyectos transformadores. Entre los mas significativos se encuentra la
recuperacion de la Quinta Heeren, el monumento histérico mas grande del
Centro. Este proyecto, descrito como un "simbolo del renacer patrimonial”,
busca convertir sus cuatro hectareas en un espacio publico vivo e inclusivo,
restaurando sus 13 bloques patrimoniales y creando areas verdes en una zona
que carece de ellas. Adicionalmente, se ha avanzado con la peatonalizacion y
embellecimiento de calles historicas como los jirones Conde de Superunda,
Lampa y Ancash, donde se soterro el cableado, se repavimentd con piedra y se
instal6 iluminacion ornamental para priorizar al peaton y "volver al origen" de la

ciudad.

Un acto cargado de simbolismo histérico fue la restitucion de la estatua
ecuestre de Francisco Pizarro en el corazén del Centro Histoérico, realizada
durante la conmemoracién del 490 aniversario de la ciudad. Este gesto,
liderado por el Rafael Lopez Aliaga, busco revalorizar la figura del fundador de
Lima como parte de un esfuerzo por equilibrar las narrativas historicas,
complementandose con el homenaje a las raices prehispanicas mediante un
monumento cercano dedicado al curaca Taulichusco. Estos esfuerzos, en
conjunto, reflejan una visidbn de gestion que concibe la recuperacion del

patrimonio no solo como la restauracion de muros, sino como un proceso que
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permite a la ciudadania reencontrarse con su memoria, identidad y espacios de

celebracion compartida.

Este libro resume una vida que logra el éxito profesional y una vez alcanzado

orienta sus energias en favor del pais, aspirando al bien comun.

Todas las obras anteriormente mencionadas han sido realizadas con el
presupuesto y herramientas financieras de la Municipalidad de Lima,

considerablemente menores a las que maneja el gobierno central.

Si deseas que el Estado peruano cambie en democracia, tenemos que ser los
autores de una verdadera Renovacion Popular. Este domingo 12 de abiril el
futuro esta en nuestras manos, que las urnas revelen nuestra voluntad por un
cambio color celeste en todas las instancias de poder: Presidencia, diputados,

senadores y Parlamento Andino.
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Diseio, diagramacion y correccion de estilo: Tony Tafur y Carlos Orellana.
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